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REFERAT 

Styre: DDV IKS Styret 

Sted: Hestehaven 2A, MS Teams 

Dato: Fredag 12.12.2025 

Tidsrom: 09:00 – 12:00 

Styreleder Olaf Eikeland Farsund  

Nestleder Sonja Svardal Lindesnes  

Ansattrepresentant Ingrid Omland Olsen DDV IKS  

Styremedlem Inger Marethe Egeland Flekkefjord  

Styremedlem Arne Wilhelmsen Lindesnes  

Styremedlem Geir Bruli Kvinesdal  

Daglig leder Odd-Lasse Worum DDV IKS  

    

 

SAKLISTE: 

DDV IKS-37/2025 – Godkjenning av dagsorden ............................................................................ 1 
DDV IKS-38/2025 – Orientering om status i DDV fra daglig leder ............................................... 1 
DDV IKS-39/2025 – Økonomisk status, driftskostnader ................................................................. 1 
DDV IKS-40/2025 – Økonomisk status, investeringskostnader ...................................................... 2 
DDV IKS-41/2025 – Korrigering av sak DDV IKS-16/2025 .......................................................... 2 
DDV IKS-42/2025 – Innføring av integrasjon mellom Visma HsPro og DIPS Interactor ved 

helsestasjonene ................................................................................................................................. 3 
DDV IKS-43/2025 – Frikjøp av to kommunale ansatte som superbrukere for Plan and Build i regi 

av DDV ............................................................................................................................................ 3 
DDV IKS-44/2025 – Ny Digitaliseringsstrategi for DDV samarbeidet .......................................... 4 
DDV IKS-45/2025 – Modeller for kostnadsfordeling ..................................................................... 4 
DDV IKS-46/2025 – Presentasjon av Masteroppgaven: Digital transformasjon og digital 

modenhet i en mellomstor Sørlandskommune ................................................................................. 5 
DDV IKS-47/2025 – Eventuelt ........................................................................................................ 5 

 DDV IKS-37/2025 – GODKJENNING AV DAGSORDEN  

Saken: 

Styreleder går gjennom og prioriterer saksliste. 

DDV IKS-38/2025 – ORIENTERING OM STATUS I DDV FRA DAGLIG LEDER  

Saken: 

Daglig leder gir status på driften av selskapet. (Presentasjon blir gitt i møtet). 

- - - * - - - 

Vedtak:  

Orienteringssak. Styret ber om at fellesanskaffelser som omfatter både DDV og andre 

IKT-samarbeid/IKT-selskap på Agder, blir fremmet for styret for vedtak før prosjekter 

igangsettes. Styreleder kontakter styrelederne i de andre IKT-samarbeidene for å forsøke 

å finne felles kjøreregler for anskaffelser og konsepter for samarbeid.  
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DDV IKS-39/2025 – ØKONOMISK STATUS, DRIFTSKOSTNADER 

Vedlegg: 

• Regnskapsrapport jan-okt 2025_m_prognose 

 

Saken: 
Rapportering på driftskostnader t.o.m. oktober. 

Driftsregnskapet viser ved utgangen av oktober et foreløpig mindreforbruk på kr. 2,17 mill. kr. 

Hovedårsaken til dette avviket er avdrag på lån – DDV har bare to forfall per år på avdrag, og neste 

avdrag er ikke før i desember. Mindreforbruk på renter og avdrag er for øyeblikket kr. 2,3 mill. kr. 

Andre forhold som viser større avvik: 

• Kursavgifter – mindreforbruk kr. 458 000,-, skyldes mer digital deltakelse på kurs og 

konferanser 

• Husleie og strøm – mindreforbruk i alt kr. 271 000,-, skyldes i hovedsak at vi ikke lenger har 

kurslokale. 

• Dataprogram – mindreforbruk kr. 439 000, skyldes lavere lisens til bl.a. 

saksbehandlingssystem 

• Salg til kommuner – mindre inntekt kr. 655 000,-, skyldes at fakturering til småselskaper ikke 

foretas før i desember måned.  

Det er enkeltposter som viser merforbruk og andre som viser mindreforbruk, men driftsresultatet viser 

et merforbruk før finanskost på kun 430 000,-. For året totalt sett styrer vi fortsatt mot budsjett som vi 

forventer å nå. 

- - - * - - - 

Vedtak:  

Styret tar informasjon til etterretning. 

DDV IKS-40/2025 – ØKONOMISK STATUS, INVESTERINGSKOSTNADER 

Vedlegg: 

• Regnskapsrapport jan-okt 2025_m_prognose 

 

Saken: 
Rapportering på investeringskostnader t.o.m. oktober.  

- - - * - - - 

Vedtak:  
Prosjekt 94 DAM-system (bildebank) tas ut av investeringsbudsjett for 2025, og tas opp igjen 

tidligst i budsjett for 2027. 

 

Investeringsbudsjett for 2025 nedjusteres med kr. 144 000,- eks.mva. Finansieringen av 

investeringsbudsjettet endres med følgende: 
Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 144 000,-. 

Avsetning fra drift til disposisjonsfond økes med kr. 144 000,-.  

DDV IKS-41/2025 – KORRIGERING AV SAK DDV IKS-16/2025 

Saken: 
Grunnet en regnefeil, ble det i sak 16/2025 i styret gjort følgende vedtak:  

Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 54 474,- 

Samt bruk av lån reduseres med kr. 4 mill. kr. til kr. 6 000 000,-. 

 

Det korrekte skulle vært: 

Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 1 574 474,- 
Samt bruk av lån reduseres med kr. 2 480 000,- til kr. 6 000 000,-.   
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- - - * - - - 

Vedtak:  
Ordlyd i sak 16/2025 endres fra 

Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 54 474,- 
Bruk av lån reduseres med kr. 4 mill. kr. til kr. 6 000 000,-. 

 

til: 

Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 1 574 474,- 

Bruk av lån reduseres med kr. 2 480 000,- til kr. 6 000 000,-.   

DDV IKS-42/2025 – INNFØRING AV INTEGRASJON MELLOM VISMA HSPRO OG DIPS 

INTERACTOR VED HELSESTASJONENE 

Vedlegg: 

• Gevinstkartlegging Dips Interactor 

• Prosjektbegrunnelse - Dips Interactor 

 

Saken: 
KNV helse og omsorg anbefaler at styret godkjenner anskaffelse og innføring av integrasjon 

mellom Visma HsPro og DIPS Interactor ved helsestasjonene i DDV-kommunene 

Formålet med integrasjonen er å erstatte papirbaserte rekvisisjonsrutiner med elektronisk 

rekvirering for laboratorie- og radiologitjenester. Dette vil digitalisere og effektivisere 

prosessen, gi raskere og sikrere informasjonsflyt mellom helsestasjon og sykehus, samt bedre 

oversikt over rekvirerte prøver.  

Kostnaden er kr 8 190,- per måned for alle kommunene samlet. Det er ingen 

engangskostnader – opplæring og teknisk oppsett dekkes av leverandør og helseforetak. 

 

- - - * - - - 

Vedtak:  
Saken utsettes til neste styremøte.  

DDV IKS-43/2025 – FRIKJØP AV TO KOMMUNALE ANSATTE SOM SUPERBRUKERE FOR 

PLAN AND BUILD I REGI AV DDV 

 

Saken: 
Byggesakssystemet Plan and Build er en spesialisert løsning for byggesaksbehandling basert 
på plattformen Public 360 fra Tietoevry. Formålet med systemet er å ha en helhetlig digital 

løsning for plan- og byggesaksbehandling i DDV sine medlemskommuner.  

Erfaringene så langt viser at kommunene bruker betydelige ressurser på å få systemet til å 

fungere optimalt. Det er utfordrende å opprettholde tilstrekkelig kompetanse internt, og 

kontakten med leverandøren oppleves som lite effektiv, med lange svartider.  

Problemstilling:  

Hvordan kan DDV sikre nødvendig kompetanse og effektiv bruk av Plan and Build på en 

kostnadseffektiv måte?  

Forslag til løsning:  
DDV oppretter to superbrukerfunksjoner for Plan and Build. Disse superbrukerne skal:  

• Gi direkte støtte til saksbehandlere i medlemskommunene.  

• Være bindeledd mellom kommunene og Tietoevry.  

• Bidra til kompetansebygging internt i DDV-samarbeidet.  

• Sikre at DDV har nødvendig kompetanse ved fremtidige anbudsprosesser.  
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Modellen har tidligere vært brukt med stor suksess for Geodata-løsningen fra Norkart. I 

praksis innebærer dette at to saksbehandlere frikjøpes fra sine respektive kommuner med 

inntil 20 % stilling hver. Kostnaden fordeles mellom medlemskommunene gjennom DDV.  

Fordeler med løsningen:  

• Redusert behov for at hver enkelt saksbehandler kontakter leverandøren.  

• Kompetanse beholdes og utvikles internt i DDV.  

• Mer effektiv og standardisert byggesaksbehandling.  

• Bedre forberedelse til fremtidige anbudsrunder.  
I dag kjøper enkelte kommuner (bl.a. Åseral) denne kompetansen fra ekstrente rådgivere. Det 

er mer hensiktsmessig at midlene brukes til å styrke kompetansen i DDV-samarbeidet.  

Konklusjon:  

DDV anbefales å frikjøpe to kommunale ansatte som superbrukere for byggesakssystem (i 

dag Plan and Build) med inntil 20 % stilling hver. Kostnaden fordeles mellom 

medlemskommunene. Tiltaket er også være et ledd i den nye digitaliseringsstrategien til 

DDV-samarbeidet (2025-2030) om å styrke det digitale samarbeidet.  

 

- - - * - - - 

Vedtak:  
Styret godkjenner ikke framlagt forslag. 

DDV IKS-44/2025 – NY DIGITALISERINGSSTRATEGI FOR DDV SAMARBEIDET 

Saken: 
Med referanse til Sak36/2025: Basert på Nasjonal digitaliseringsstrateg: «Fremtidens digitale 

Norge», har det vært jobbet fram en ny strategi med digitaliseringsmål for de enkelte 

kompetansenettverkene. Møyfrid Kårstad presenterer resultatet av arbeidet.  

- - - * - - - 

Vedtak:  
Styret utsetter godkjenning av foreløpig utkast til ny digitaliseringsstrategi for DDV 

samarbeidet, og ber om at styret og administrasjonen i DDV gjennomfører et felles 

arbeidsmøte i 2026 for å ferdigstille strategi med tiltaksplan før den blir lagt fram for 

representantskapet for endelig godkjenning.  

DDV IKS-45/2025 – MODELLER FOR KOSTNADSFORDELING 

Vedlegg: 

• Utredning: DDV IKS kostnadsfordeling – alternative modeller 

o Vedlegg 1 – Beregninger - Kostnadsfordeling i DDV IKS ved bruk av ulike 

fordelingsmodeller  

o Vedlegg 2 – Rapport - Kostnadsfordelingsmodeller i interkommunale IKT-

samarbeid i Norge 

▪ Tillegg til vedlegg 2: Oversikt over alias for interkommunale IKT-

samarbeid 

o Vedlegg 3 – Oppdragsspesifikasjon - DDV IKS – Utredning av alternative 

modeller for kostnadsfordeling 

 

Saken: 
Med referanse til DDV-REPSKAP-19/2025 har styret engasjert Dagfinn Lauvsland til å 

utrede tema basert på følgende fokus: Formålet med utredningen er å gi representantskapet 

et solid beslutningsgrunnlag for valg av en fremtidig modell for kostnadsfordeling i DDV 

IKS som bidrar til bærekraftig og effektiv drift av selskapet. Dagfinn presenterer sine funn 

i møtet. 
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- - - * - - - 

Vedtak:  
Styret er godt fornøyd med beslutningsgrunnlaget som er utarbeidet, og tar informasjonen til 

etterretning og anmoder om at betalingsmodellen inneholder pc ekvivalenter som incentiver 
for effektiv drift og forvaltning. 

DDV IKS-46/2025 – PRESENTASJON AV MASTEROPPGAVEN: DIGITAL 

TRANSFORMASJON OG DIGITAL MODENHET I EN MELLOMSTOR SØRLANDSKOMMUNE 

Vedlegg: 

• Masteroppgaven Ingrid Omland Olsen 

Saken: 
Som avtalt på styremøtet i oktober, presenterer Ingrid innholdet i sin masteroppgave.  

- - - * - - - 

Vedtak:  
Saken utsettes.  

DDV IKS-47/2025 – EVENTUELT 

 

EFFEKTIVISERE PRODUKSJON AV MEGLERPAKKE OG 

SAKSBEHANDLINGEN VED ULOVLIGHETSKONTROLL  
  

Vedlegg:  

• Gevinstkartlegging for å bruke KI til å berike meklerpakkedata og oppslag i byggesaker.  

  

Saken:  
Lindesnes kommune opplever at de bruker mye tid på å innhente data til 

meglerpakker. Documaster tilbyr nå å tilgjengeliggjøre KI for å hente ut disse dataene på en 

mer effektiv måte. Ettersom de dokumentene som byggesak henter ut i forbindelse med 

ulovlighetssaker krever de samme dokumentene som meklerpakkene, har vi også beregnet 

hvilke gevinster byggesaksbehandlerne vil kunne få ved bruk av løsningen. For beregning av 

gevinster, har vi innhentet innspill fra Lindesnes og Kvinesdal, og med bakgrunn i det 

beregnet gevinster for hele DDV-samarbeidet.  

 

Vi foreslår en Proof of Consept (PoC) av 3 mnd. varighet, der Documaster vil bygge en 

agent som bearbeider den datamengden vi avgrenser den til å bruke. Når dokumentene er 
ferdig behandlet i for eksempel Copilot, vil data slettes derfra etter gitt tid.   

 

Kostnad for PoC er kr. 45 000,-. Kommunene må bistå med egeninnsats til å verifisere 

produserte data, estimert til kr. 132 000,-.  

 

Årlig besparelse fra år 2 for produksjon av meglerpakker og effektivisert saksbehandling 

ved ulovlighetskontroll, er estimert til kr. 558 663,-. I tillegg må nevnes at Lindesnes har 

inntekt på ca. kr.1,1 mill. årlig eks. mva. på salg av meglerpakker. Dette er ikke tatt med i 

regnestykket.  

- - - * - - - 

Vedtak:  
PoC gjennomføres som en tilleggsbestilling til eksisterende avtale med Documaster. 

Kostnaden for 2026 dekkes over disposisjonsfond. Om vellykket, legges saken fram for styret i 

2026 for innarbeiding i 2027-budsjettet.  
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ANSKAFFELSE AV SYSTEM FOR INDIVIDUELL PLAN – VISMA FLYT SAMSPILL 
 
Saken:  

DDV-samarbeidet gjennomførte høsten 2025 en intensjonskunngjøring med mål om å 

anskaffe et digitalt verktøy for individuell plan (IP). Etter dialog med flere leverandører, var 

det ingen som ønsket å delta i en konkurranse på nåværende tidspunkt. Visma Flyt Samspill 

ble vurdert som eneste løsning som oppfyller kravene til tverrfaglig IP-arbeid. KNV helse og 

omsorg behandlet saken 5. desember 2025 og anbefaler at DDV inngår avtale med Visma for 

de fem kommunene som i dag ikke har et IP-system (Flekkefjord, Kvinesdal, Lindesnes, 

Åseral og Hægebostad). 
 

Farsund og Lyngdal (som bruker DIPS samspill) ønsker å fortsette med sin nåværende løsning 

inntil videre. Aidn har i november 2025 varslet at funksjonalitet fra DIPS Samspill vil inngå i 

ny EPJ-løsning fra 2027. Farsund og Lyngdal ønsker derfor å videreføre DIPS Samspill inntil 

ny EPJ er valgt. 

 

Kontrakten med Visma foreslås med kort varighet (2 år), slik at man kan høste erfaringer med 

verktøyet over en begrenset periode. I 2027, når den nye EPJ-løsningen er på plass, skal det 

tas en beslutning om videre bruk av Visma Flyt Samspill og DIPS Samspill i DDV-
samarbeidet. Målet på sikt er at alle syv DDV-kommunene får felles EPJ-system og felles 

system for individuell plan. 

 

Kostnader og budsjett 

Visma har tilbudt følgende priser for fem kommuner: 

• Etableringskostnad: 140 000 kr (engangskostnad) 

• Årlig lisens (Visma Flyt Samspill + VSA): 430 000 kr 

 

DDV sitt budsjett for 2026 inkluderer 200 000 kr i investeringskostnader og 185 000 kr i 

driftsutgifter, basert på 6 måneders drift. KNV ønsker oppstart fra januar 2026, noe som 
medfører behov for budsjettjustering for 2026, med økt totalkostnad på 185 000. 

 

Tabellen under viser opprinnelig budsjett, justert budsjett for hele året og endringer dette 

medfører.  

Kostnadspost 
Budsjett 2026  

(6 mnd) 

Behov 2026  

(helår) 
Endring 2026 

Etableringskostnad  200 000 kr 140 000 kr –60 000 kr 

Lisenskostnad (drift) 185 000 kr 430 000 kr +245 000 kr 

Totalkostnad første år 385 000 kr 570 000 kr +185 000 kr 

 

Avklaring 

System for individuell plan er i dag definert som en basistjeneste i DDV-porteføljen. Siden 

kun fem av syv kommuner planlegger å ta løsningen i bruk, bes styret ta stilling til følgende: 

Skal Visma Flyt Samspill fortsatt defineres som en basistjeneste? 
- - * - - - 

Vedtak:  
 Saken utsettes, og legges fram for styret i 2026. 
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wytzD0fAxDNayqmarVCHvKa281oJ+7oPL+cVoJxNMzV+DQz7tVDIRrWk

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             INGER MARETHE EGELAND
             8bHl_ek-0OjhTFl2Z3z2qA-Yrfn6pxxzFkssdj_4qp4D4EECwQWDlYnLDDCxEGcvFNg1qBo6CEOz0E2vye4ZNbdzCduSIijCncIUH2yMCg9OjQM
             1976-10-13
             1976-10-13
        
         
             application/pdf
             Referat fra styremøte 12. desember 2025
             1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2025-12-22T12:12:04.070+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-xc:2.2:1.0
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             930654914;2025-12-19T13:52:06.538087776;75daff5b-7f10-4c46-a7f2-863bc7e3905b;title=Referat fra styremøte 12. desember 2025
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2025-12-22T12:09:02.720+01:00
                 started-signature-session
                 
                     195.1.48.106
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-12-22T12:09:03.533+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Referat fra styremøte 12. desember 2025
                     1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-12-22T12:11:26.400+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-12-22T12:11:26.477+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-12-22T12:12:04.071+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 xhDOedaWfuNL2vKXrGq/+r+Kgp3x/6H8lQFcSt7uOV0=

 
 
 

 
 gdRicFma29H5X+dln/H05Eq5mp7RZXosrmlgnmOwBa0=


 
eWEobH9QQqTak2L8n9AwCxxkEYFKRIZfsbgUHn5pu06p01E1WuMVc2DcnpiWMH2bl+RCDbj5RouL

ux/SC3ykIzUkXCa00ZYr471Esxd0GKTf7UX/q5+WnvMkbQLtgqQecpwMhdE2FUIKsY8L8LX+7Jnr

QCmUWnYagxgWklRlV00sHvnGUO+sSPSDsj7ggKHNHKNtEGRgMvnGjNJhcyajtajvwFBDzCt924dV

DZRcp/tgDUwNPqjya9xJ9XLBbQNPCpj33O/vGsrwVqx37L1xgrosAG9Y8099554D70Hph4/dL9Td

D+E6K7QE8H91AVZBe1i1++sd2dxZxUex3rCcBr5ypFvNgmKq8vVrLUk3Ye4Sffltz+UTwnGOYk+F

bkL/dRwe6QSRQRPnv0dhxULCWKI26yVFaMQPvO0v+pqbXBW3Jy/UGPexfhWtU9MxeqWpkzuyezHX

2aQcOUZgUn31eV4KdshnUyWrYYq+Y6k+yIVhV3v8etzwkPbUNTatQU5N

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             GEIR BRULI
             70A4kSP_6fnM7wXUm4iG46csAOn0OUsCVkald6imPtaLYnDkbZYNnZwi74-hizaCvIYryYHis1ID4MB3FnlpnIE2yznX9p3_7vr0GUs-7VHco_E
             1959-09-19
             1959-09-19
        
         
             application/pdf
             Referat fra styremøte 12. desember 2025
             1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2026-01-05T09:32:59.821+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-xc:2.2:1.0
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             930654914;2025-12-19T13:52:06.538087776;75daff5b-7f10-4c46-a7f2-863bc7e3905b;title=Referat fra styremøte 12. desember 2025
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2026-01-05T09:26:12.175+01:00
                 started-signature-session
                 
                     159.171.80.235
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-01-05T09:26:12.868+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Referat fra styremøte 12. desember 2025
                     1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-01-05T09:32:24.114+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-01-05T09:32:24.181+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-01-05T09:32:59.822+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 dA1S+KEf21mCzc3GSWYl7SgrcFTvdxomy3EKf/PZaiI=

 
 
 

 
 E410eOODIXy0PY1jCcU2H3kr3e+7B3k3uuG4ssu73Go=


 
yiNwtBhoH+0IA88OXT6G6IwWljCsHSaq+qTR1ilSPIpmYCf4S6Kft05AaA11CFSQRSnofbAwyJ7Y

WXPWDSoou/BYfvqyQwt+ZM1OeuJGtSOpY7x1y0jG10Xmmrg/zvubY42jxqDJHEgLhTP1IPLRy32l

Pa+Tt4o2ms7iPnjHDwYy3F1iMXGuA+ZwDsTGQVMxPcW1fD6K2Hh3t5dUPtCVYc7WWxQL37Rp89sM

6GurwWrt7pT7fYEP6vaFoeGP+mr6UPlzuGy50p8g5J4sP9nAOfXFhgzmmDe3tmkdVT6XDg2OEPgh

KxQHsgUD4nUyZKaZmxBfhPwXkMrbULaVMg+HxEwtVQZMcCeKEY84gFi3e5OxkXNwPezm84XR5iff

6qiAeCerG5gJLEGrckJMoBsAiKSn/tMv67Y6pY0ZY71opjW9FszYABtMB5rHGxqCwqibNz4sYIjP

n4eAzkAHHiLwUoxncTEDyaouEZXTHOOew66Gp5R7cvl2aGFT9gIOxwjT

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-01-05T09:33:00.034+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             SONJA SVARDAL
             El0uYTBieXVYqI09XHU1pVF7k7oVcFcj-VPQ2s7lTyp6gVsAxAZkebfiHJPuP8geW46kjkzLpZTl1fWIyCNrAIHVmDXkTfWEOS6Om8bJxEt09bU
             1970-02-17
             1970-02-17
        
         
             application/pdf
             Referat fra styremøte 12. desember 2025
             1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2026-01-10T13:02:09.083+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-xc:2.2:1.0
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             930654914;2025-12-19T13:52:06.538087776;75daff5b-7f10-4c46-a7f2-863bc7e3905b;title=Referat fra styremøte 12. desember 2025
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2026-01-10T13:01:04.796+01:00
                 started-signature-session
                 
                     159.171.80.248
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-01-10T13:01:05.635+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Referat fra styremøte 12. desember 2025
                     1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-01-10T13:01:41.778+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-01-10T13:01:41.846+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-01-10T13:02:09.083+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 nHfh0I5F4M+cqPwSJTs39m9bH59ZRY+VjLR58tZNGe4=

 
 
 

 
 uaSQC6ZKI3Pa9BCx4YnIMM0LdJJfVetv9rFBn4nW1zg=


 
ROVlcPTHhVA5F55+mJgGSJFQ3EYc4qJawK3HK00W4gbHD7o+R/KDxED1rcQ4kQ1YKNoPUtZ6wFd0

G6UgmM4asKsqp3uRG3oyg4QsywXGNOY599R+3GLolThyIyO/kr6Wj5+dVvX/W3hKfgs9wao6z6d8

kLEXrL0ce7J6zd0qeRfHaS6jBX9IFo8bX2Rq+P0YHA67b44QsCZKRleIE94slPoR8JM0TgEcLYrJ

QirEkubYb5qExMcWF16sdPgAeoEm6mmW/5iUwoAYoWG5iydfvl/hwglyf500OAqvILW5ECXCeu0H

lR457Z3JHkj+oQdC72pPJcPzi6g1hZeM4QkqMn1HTQxWXL9iP/rtjsKWT9n3wYR6FZIHDQmVKGep

MHaEuklZZZTBttxZIw+4pd3BgoGWROJbOztlOSAAtq7R8dfozZTWavxRSiLEp+UV+BgovpFsM7v1

di/GMOXBI7A6m6KwxU0I/j0qmhckZlRU48RCV7grU4EMETelKsErZu9Y

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-01-10T13:02:09.252+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             ARNE JAN WILHELMSEN
             eq1aXpR4yIdzeZ61PNgonWC36bsnVujIO3bJTOZSRh5280i2NOOwbTzCCxTqJR2IdIBUCwY72sKyLdygHcvQD_0feLDK0KZchClOdbqS-FY4BpY
             1963-04-06
             1963-04-06
        
         
             application/pdf
             Referat fra styremøte 12. desember 2025
             1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2026-01-14T14:14:35.199+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-xc:2.2:1.0
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             930654914;2025-12-19T13:52:06.538087776;75daff5b-7f10-4c46-a7f2-863bc7e3905b;title=Referat fra styremøte 12. desember 2025
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2026-01-14T14:11:48.844+01:00
                 started-signature-session
                 
                     159.171.80.248
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-01-14T14:11:49.428+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Referat fra styremøte 12. desember 2025
                     1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-01-14T14:13:07.889+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-01-14T14:13:07.961+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
             
                 2026-01-14T14:14:06.825+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-01-14T14:14:06.902+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-01-14T14:14:35.199+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 8jYVPT8JmqXTSotesxehO/TSC0bFHVCMn6E8jI7Zxgs=

 
 
 

 
 vnpFON+cbpu2FXHz1IA4TtrqJ7pNEOTpDXHnKTe+j8A=


 
wBg/FNjjgpTqOve3UYxmvHQMA/nVm0qljnNVMVFpO3L65agtMWeJfe74KqIdq3YklHoSNhk0qoZW

WldCX9R/SEhmHkdEvztCduX22Kqjcuw6yLpVCX991Ozfa+5GetciMjFGi9ibMjX7HfGFKUqGlyhW

808q145duH4N4qP/fjAd/COIW4541NaijfIOY76kNctPQBha6Try4l6Tink3En9qZfOUYYM+4cC0

3Cnr8MOKMMwLxJGsmx7WoJ9F6OLfxLgCOge6XxP5O0H3t1bdcR8k0/YI7kRJMUx0ydBnTqrOlWyo

Te39JV+5KyIQ3AzmWS+Ml1LJsurHRSvP89EJJ1J/muC7pm43mRdGS+yoEoozg2xtSqcDqWwZB8Pp

pJHF0mesucvtIcHP7hhDDkmEsfeaAq5HxEyriYpvdDNV/LHeF4Kj2BMxj/GtSzAg6glSpPrvngzT

J1tRAvNn+1Vaq/v5hi+3kcGX6N/iUHuU4xQc/Mvbge6IhIAG5gmMWzzf

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-01-14T14:14:35.396+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             OLAF EIKELAND
             vnRbkdfeFNVq6nTGICGqh-Ebw3-69pFQh1WIjnDsRAZxA22dKRl-GW6c5p7FjDfZtAwG8I7ukqLfVWKeX3sgQgqtpTJcj9NKrKnEYH3BNFHojcc
             1975-08-09
             1975-08-09
        
         
             application/pdf
             Referat fra styremøte 12. desember 2025
             1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2026-01-29T14:04:22.779+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-xc:2.2:1.0
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-niva4-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             930654914;2025-12-19T13:52:06.538087776;75daff5b-7f10-4c46-a7f2-863bc7e3905b;title=Referat fra styremøte 12. desember 2025
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2026-01-29T14:03:13.465+01:00
                 started-signature-session
                 
                     159.171.80.241
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-01-29T14:03:13.994+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Referat fra styremøte 12. desember 2025
                     1NV5wqdYylA1AgAnLcQ6M7bcI2n9nn5wI8n2tYBhgnc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-01-29T14:03:35.823+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-01-29T14:03:35.880+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-01-29T14:04:22.780+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
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 Oi/3ylnTBIskGWdD46c0YQcwu/yuTMD2ZqAKRcm52D8=


 
Qm2KsN2gaizALkgqE74hhxe7co3NlnaG64LFGtCPHvrTJglV7ktGxwGGggoGxLK0uZxI7Zd1Kp4l

VOQXCWuK3SwJTQQOEUZgISN9VtTH6UyXjyJIGJTnP3WN8guFju/OMD5gnvY5pmGW6S1JzEyY13Ac

nuP74gDjM/09kRVF3t6jGMcEDetisdLFNGP7jea8IgO4fnae6fbu8KlPXR0cWAtIRGUGCaOU7jKI

30p/ayYRtWxcfw4Ynnhl6nKIOfyvuBJLeuyzNpdS6pjSo0K3QjcLfRv8hAvIKD8aNT7h3y2xsp28

z+VexEBO9VSxIZL03PdV2832As8LMAW/b6Rawnj74EE72No0jerURKQpBgbPRns3Qym6sAw8ENdO

zG++qDp73x8G+/wp2IgB6cEV5bzI7F6ab6/iHfNsp8ry/5ZPcqvxwPYKtUD6L+IV3wUxAmbq0pzd

DnMIU2x29xqJIl9DzqnKFmmLYE0nYp6TSvmhxadPK71gXzTNMsuTW48v

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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Side 1 av 6 


REFERAT 


Styre: DDV IKS Styret 


Sted: Hestehaven 2A, MS Teams 


Dato: Fredag 12.12.2025 


Tidsrom: 09:00 – 12:00 


Styreleder Olaf Eikeland Farsund  


Nestleder Sonja Svardal Lindesnes  


Ansattrepresentant Ingrid Omland Olsen DDV IKS  


Styremedlem Inger Marethe Egeland Flekkefjord  


Styremedlem Arne Wilhelmsen Lindesnes  


Styremedlem Geir Bruli Kvinesdal  


Daglig leder Odd-Lasse Worum DDV IKS  


    


 


SAKLISTE: 


DDV IKS-37/2025 – Godkjenning av dagsorden ............................................................................ 1 
DDV IKS-38/2025 – Orientering om status i DDV fra daglig leder ............................................... 1 
DDV IKS-39/2025 – Økonomisk status, driftskostnader ................................................................. 1 
DDV IKS-40/2025 – Økonomisk status, investeringskostnader ...................................................... 2 
DDV IKS-41/2025 – Korrigering av sak DDV IKS-16/2025 .......................................................... 2 
DDV IKS-42/2025 – Innføring av integrasjon mellom Visma HsPro og DIPS Interactor ved 


helsestasjonene ................................................................................................................................. 3 
DDV IKS-43/2025 – Frikjøp av to kommunale ansatte som superbrukere for Plan and Build i regi 


av DDV ............................................................................................................................................ 3 
DDV IKS-44/2025 – Ny Digitaliseringsstrategi for DDV samarbeidet .......................................... 4 
DDV IKS-45/2025 – Modeller for kostnadsfordeling ..................................................................... 4 
DDV IKS-46/2025 – Presentasjon av Masteroppgaven: Digital transformasjon og digital 


modenhet i en mellomstor Sørlandskommune ................................................................................. 5 
DDV IKS-47/2025 – Eventuelt ........................................................................................................ 5 


 DDV IKS-37/2025 – GODKJENNING AV DAGSORDEN  


Saken: 


Styreleder går gjennom og prioriterer saksliste. 


DDV IKS-38/2025 – ORIENTERING OM STATUS I DDV FRA DAGLIG LEDER  


Saken: 


Daglig leder gir status på driften av selskapet. (Presentasjon blir gitt i møtet). 


- - - * - - - 


Vedtak:  


Orienteringssak. Styret ber om at fellesanskaffelser som omfatter både DDV og andre 


IKT-samarbeid/IKT-selskap på Agder, blir fremmet for styret for vedtak før prosjekter 


igangsettes. Styreleder kontakter styrelederne i de andre IKT-samarbeidene for å forsøke 


å finne felles kjøreregler for anskaffelser og konsepter for samarbeid.  
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DDV IKS-39/2025 – ØKONOMISK STATUS, DRIFTSKOSTNADER 


Vedlegg: 


• Regnskapsrapport jan-okt 2025_m_prognose 


 


Saken: 
Rapportering på driftskostnader t.o.m. oktober. 


Driftsregnskapet viser ved utgangen av oktober et foreløpig mindreforbruk på kr. 2,17 mill. kr. 


Hovedårsaken til dette avviket er avdrag på lån – DDV har bare to forfall per år på avdrag, og neste 


avdrag er ikke før i desember. Mindreforbruk på renter og avdrag er for øyeblikket kr. 2,3 mill. kr. 


Andre forhold som viser større avvik: 


• Kursavgifter – mindreforbruk kr. 458 000,-, skyldes mer digital deltakelse på kurs og 


konferanser 


• Husleie og strøm – mindreforbruk i alt kr. 271 000,-, skyldes i hovedsak at vi ikke lenger har 


kurslokale. 


• Dataprogram – mindreforbruk kr. 439 000, skyldes lavere lisens til bl.a. 


saksbehandlingssystem 


• Salg til kommuner – mindre inntekt kr. 655 000,-, skyldes at fakturering til småselskaper ikke 


foretas før i desember måned.  


Det er enkeltposter som viser merforbruk og andre som viser mindreforbruk, men driftsresultatet viser 


et merforbruk før finanskost på kun 430 000,-. For året totalt sett styrer vi fortsatt mot budsjett som vi 


forventer å nå. 


- - - * - - - 


Vedtak:  


Styret tar informasjon til etterretning. 


DDV IKS-40/2025 – ØKONOMISK STATUS, INVESTERINGSKOSTNADER 


Vedlegg: 


• Regnskapsrapport jan-okt 2025_m_prognose 


 


Saken: 
Rapportering på investeringskostnader t.o.m. oktober.  


- - - * - - - 


Vedtak:  
Prosjekt 94 DAM-system (bildebank) tas ut av investeringsbudsjett for 2025, og tas opp igjen 


tidligst i budsjett for 2027. 


 


Investeringsbudsjett for 2025 nedjusteres med kr. 144 000,- eks.mva. Finansieringen av 


investeringsbudsjettet endres med følgende: 
Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 144 000,-. 


Avsetning fra drift til disposisjonsfond økes med kr. 144 000,-.  


DDV IKS-41/2025 – KORRIGERING AV SAK DDV IKS-16/2025 


Saken: 
Grunnet en regnefeil, ble det i sak 16/2025 i styret gjort følgende vedtak:  


Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 54 474,- 


Samt bruk av lån reduseres med kr. 4 mill. kr. til kr. 6 000 000,-. 


 


Det korrekte skulle vært: 


Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 1 574 474,- 
Samt bruk av lån reduseres med kr. 2 480 000,- til kr. 6 000 000,-.   
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- - - * - - - 


Vedtak:  
Ordlyd i sak 16/2025 endres fra 


Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 54 474,- 
Bruk av lån reduseres med kr. 4 mill. kr. til kr. 6 000 000,-. 


 


til: 


Overføring fra drift til investering reduseres med kr. 1 574 474,- 


Bruk av lån reduseres med kr. 2 480 000,- til kr. 6 000 000,-.   


DDV IKS-42/2025 – INNFØRING AV INTEGRASJON MELLOM VISMA HSPRO OG DIPS 


INTERACTOR VED HELSESTASJONENE 


Vedlegg: 


• Gevinstkartlegging Dips Interactor 


• Prosjektbegrunnelse - Dips Interactor 


 


Saken: 
KNV helse og omsorg anbefaler at styret godkjenner anskaffelse og innføring av integrasjon 


mellom Visma HsPro og DIPS Interactor ved helsestasjonene i DDV-kommunene 


Formålet med integrasjonen er å erstatte papirbaserte rekvisisjonsrutiner med elektronisk 


rekvirering for laboratorie- og radiologitjenester. Dette vil digitalisere og effektivisere 


prosessen, gi raskere og sikrere informasjonsflyt mellom helsestasjon og sykehus, samt bedre 


oversikt over rekvirerte prøver.  


Kostnaden er kr 8 190,- per måned for alle kommunene samlet. Det er ingen 


engangskostnader – opplæring og teknisk oppsett dekkes av leverandør og helseforetak. 


 


- - - * - - - 


Vedtak:  
Saken utsettes til neste styremøte.  


DDV IKS-43/2025 – FRIKJØP AV TO KOMMUNALE ANSATTE SOM SUPERBRUKERE FOR 


PLAN AND BUILD I REGI AV DDV 


 


Saken: 
Byggesakssystemet Plan and Build er en spesialisert løsning for byggesaksbehandling basert 
på plattformen Public 360 fra Tietoevry. Formålet med systemet er å ha en helhetlig digital 


løsning for plan- og byggesaksbehandling i DDV sine medlemskommuner.  


Erfaringene så langt viser at kommunene bruker betydelige ressurser på å få systemet til å 


fungere optimalt. Det er utfordrende å opprettholde tilstrekkelig kompetanse internt, og 


kontakten med leverandøren oppleves som lite effektiv, med lange svartider.  


Problemstilling:  


Hvordan kan DDV sikre nødvendig kompetanse og effektiv bruk av Plan and Build på en 


kostnadseffektiv måte?  


Forslag til løsning:  
DDV oppretter to superbrukerfunksjoner for Plan and Build. Disse superbrukerne skal:  


• Gi direkte støtte til saksbehandlere i medlemskommunene.  


• Være bindeledd mellom kommunene og Tietoevry.  


• Bidra til kompetansebygging internt i DDV-samarbeidet.  


• Sikre at DDV har nødvendig kompetanse ved fremtidige anbudsprosesser.  
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Modellen har tidligere vært brukt med stor suksess for Geodata-løsningen fra Norkart. I 


praksis innebærer dette at to saksbehandlere frikjøpes fra sine respektive kommuner med 


inntil 20 % stilling hver. Kostnaden fordeles mellom medlemskommunene gjennom DDV.  


Fordeler med løsningen:  


• Redusert behov for at hver enkelt saksbehandler kontakter leverandøren.  


• Kompetanse beholdes og utvikles internt i DDV.  


• Mer effektiv og standardisert byggesaksbehandling.  


• Bedre forberedelse til fremtidige anbudsrunder.  
I dag kjøper enkelte kommuner (bl.a. Åseral) denne kompetansen fra ekstrente rådgivere. Det 


er mer hensiktsmessig at midlene brukes til å styrke kompetansen i DDV-samarbeidet.  


Konklusjon:  


DDV anbefales å frikjøpe to kommunale ansatte som superbrukere for byggesakssystem (i 


dag Plan and Build) med inntil 20 % stilling hver. Kostnaden fordeles mellom 


medlemskommunene. Tiltaket er også være et ledd i den nye digitaliseringsstrategien til 


DDV-samarbeidet (2025-2030) om å styrke det digitale samarbeidet.  


 


- - - * - - - 


Vedtak:  
Styret godkjenner ikke framlagt forslag. 


DDV IKS-44/2025 – NY DIGITALISERINGSSTRATEGI FOR DDV SAMARBEIDET 


Saken: 
Med referanse til Sak36/2025: Basert på Nasjonal digitaliseringsstrateg: «Fremtidens digitale 


Norge», har det vært jobbet fram en ny strategi med digitaliseringsmål for de enkelte 


kompetansenettverkene. Møyfrid Kårstad presenterer resultatet av arbeidet.  


- - - * - - - 


Vedtak:  
Styret utsetter godkjenning av foreløpig utkast til ny digitaliseringsstrategi for DDV 


samarbeidet, og ber om at styret og administrasjonen i DDV gjennomfører et felles 


arbeidsmøte i 2026 for å ferdigstille strategi med tiltaksplan før den blir lagt fram for 


representantskapet for endelig godkjenning.  


DDV IKS-45/2025 – MODELLER FOR KOSTNADSFORDELING 


Vedlegg: 


• Utredning: DDV IKS kostnadsfordeling – alternative modeller 


o Vedlegg 1 – Beregninger - Kostnadsfordeling i DDV IKS ved bruk av ulike 


fordelingsmodeller  


o Vedlegg 2 – Rapport - Kostnadsfordelingsmodeller i interkommunale IKT-


samarbeid i Norge 


▪ Tillegg til vedlegg 2: Oversikt over alias for interkommunale IKT-


samarbeid 


o Vedlegg 3 – Oppdragsspesifikasjon - DDV IKS – Utredning av alternative 


modeller for kostnadsfordeling 


 


Saken: 
Med referanse til DDV-REPSKAP-19/2025 har styret engasjert Dagfinn Lauvsland til å 


utrede tema basert på følgende fokus: Formålet med utredningen er å gi representantskapet 


et solid beslutningsgrunnlag for valg av en fremtidig modell for kostnadsfordeling i DDV 


IKS som bidrar til bærekraftig og effektiv drift av selskapet. Dagfinn presenterer sine funn 


i møtet. 
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- - - * - - - 


Vedtak:  
Styret er godt fornøyd med beslutningsgrunnlaget som er utarbeidet, og tar informasjonen til 


etterretning og anmoder om at betalingsmodellen inneholder pc ekvivalenter som incentiver 
for effektiv drift og forvaltning. 


DDV IKS-46/2025 – PRESENTASJON AV MASTEROPPGAVEN: DIGITAL 


TRANSFORMASJON OG DIGITAL MODENHET I EN MELLOMSTOR SØRLANDSKOMMUNE 


Vedlegg: 


• Masteroppgaven Ingrid Omland Olsen 


Saken: 
Som avtalt på styremøtet i oktober, presenterer Ingrid innholdet i sin masteroppgave.  


- - - * - - - 


Vedtak:  
Saken utsettes.  


DDV IKS-47/2025 – EVENTUELT 


 


EFFEKTIVISERE PRODUKSJON AV MEGLERPAKKE OG 


SAKSBEHANDLINGEN VED ULOVLIGHETSKONTROLL  
  


Vedlegg:  


• Gevinstkartlegging for å bruke KI til å berike meklerpakkedata og oppslag i byggesaker.  


  


Saken:  
Lindesnes kommune opplever at de bruker mye tid på å innhente data til 


meglerpakker. Documaster tilbyr nå å tilgjengeliggjøre KI for å hente ut disse dataene på en 


mer effektiv måte. Ettersom de dokumentene som byggesak henter ut i forbindelse med 


ulovlighetssaker krever de samme dokumentene som meklerpakkene, har vi også beregnet 


hvilke gevinster byggesaksbehandlerne vil kunne få ved bruk av løsningen. For beregning av 


gevinster, har vi innhentet innspill fra Lindesnes og Kvinesdal, og med bakgrunn i det 


beregnet gevinster for hele DDV-samarbeidet.  


 


Vi foreslår en Proof of Consept (PoC) av 3 mnd. varighet, der Documaster vil bygge en 


agent som bearbeider den datamengden vi avgrenser den til å bruke. Når dokumentene er 
ferdig behandlet i for eksempel Copilot, vil data slettes derfra etter gitt tid.   


 


Kostnad for PoC er kr. 45 000,-. Kommunene må bistå med egeninnsats til å verifisere 


produserte data, estimert til kr. 132 000,-.  


 


Årlig besparelse fra år 2 for produksjon av meglerpakker og effektivisert saksbehandling 


ved ulovlighetskontroll, er estimert til kr. 558 663,-. I tillegg må nevnes at Lindesnes har 


inntekt på ca. kr.1,1 mill. årlig eks. mva. på salg av meglerpakker. Dette er ikke tatt med i 


regnestykket.  


- - - * - - - 


Vedtak:  
PoC gjennomføres som en tilleggsbestilling til eksisterende avtale med Documaster. 


Kostnaden for 2026 dekkes over disposisjonsfond. Om vellykket, legges saken fram for styret i 


2026 for innarbeiding i 2027-budsjettet.  


 







 


 


Side 6 av 6 


 
ANSKAFFELSE AV SYSTEM FOR INDIVIDUELL PLAN – VISMA FLYT SAMSPILL 
 
Saken:  


DDV-samarbeidet gjennomførte høsten 2025 en intensjonskunngjøring med mål om å 


anskaffe et digitalt verktøy for individuell plan (IP). Etter dialog med flere leverandører, var 


det ingen som ønsket å delta i en konkurranse på nåværende tidspunkt. Visma Flyt Samspill 


ble vurdert som eneste løsning som oppfyller kravene til tverrfaglig IP-arbeid. KNV helse og 


omsorg behandlet saken 5. desember 2025 og anbefaler at DDV inngår avtale med Visma for 


de fem kommunene som i dag ikke har et IP-system (Flekkefjord, Kvinesdal, Lindesnes, 


Åseral og Hægebostad). 
 


Farsund og Lyngdal (som bruker DIPS samspill) ønsker å fortsette med sin nåværende løsning 


inntil videre. Aidn har i november 2025 varslet at funksjonalitet fra DIPS Samspill vil inngå i 


ny EPJ-løsning fra 2027. Farsund og Lyngdal ønsker derfor å videreføre DIPS Samspill inntil 


ny EPJ er valgt. 


 


Kontrakten med Visma foreslås med kort varighet (2 år), slik at man kan høste erfaringer med 


verktøyet over en begrenset periode. I 2027, når den nye EPJ-løsningen er på plass, skal det 


tas en beslutning om videre bruk av Visma Flyt Samspill og DIPS Samspill i DDV-
samarbeidet. Målet på sikt er at alle syv DDV-kommunene får felles EPJ-system og felles 


system for individuell plan. 


 


Kostnader og budsjett 


Visma har tilbudt følgende priser for fem kommuner: 


• Etableringskostnad: 140 000 kr (engangskostnad) 


• Årlig lisens (Visma Flyt Samspill + VSA): 430 000 kr 


 


DDV sitt budsjett for 2026 inkluderer 200 000 kr i investeringskostnader og 185 000 kr i 


driftsutgifter, basert på 6 måneders drift. KNV ønsker oppstart fra januar 2026, noe som 
medfører behov for budsjettjustering for 2026, med økt totalkostnad på 185 000. 


 


Tabellen under viser opprinnelig budsjett, justert budsjett for hele året og endringer dette 


medfører.  


Kostnadspost 
Budsjett 2026  


(6 mnd) 


Behov 2026  


(helår) 
Endring 2026 


Etableringskostnad  200 000 kr 140 000 kr –60 000 kr 


Lisenskostnad (drift) 185 000 kr 430 000 kr +245 000 kr 


Totalkostnad første år 385 000 kr 570 000 kr +185 000 kr 


 


Avklaring 


System for individuell plan er i dag definert som en basistjeneste i DDV-porteføljen. Siden 


kun fem av syv kommuner planlegger å ta løsningen i bruk, bes styret ta stilling til følgende: 


Skal Visma Flyt Samspill fortsatt defineres som en basistjeneste? 
- - * - - - 


Vedtak:  
 Saken utsettes, og legges fram for styret i 2026. 
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